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accilium ist eine Management- und Strategieberatung, 
die auf der Überzeugung basiert, dass ständige 
Weiterentwicklung der Schlüssel zum Erfolg ist. 

Deshalb treiben wir seit acht Jahren die Mobilitäts-  
und Energiewende voran – mit Transformations-
projekten, die Digitalisierung beschleunigen und 
Organisationen zukunftsfähig aufstellen. 

Gemeinsam mit unseren Tochterunternehmen &amp 
und accilium ventures sind wir an acht Standorten 
in Deutschland, Österreich und Rumänien tätig und 
beschäftigen 160 Mitarbeiter:innen. 

accilium gehört laut Statista und brand eins 
zu den besten Unternehmensberatungen im 
deutschsprachigen Raum.

accilium | China-Speed 2



accilium in a nutshell

Standorte
8 Standorte in 4 Ländern

Awards
32 Auszeichnungen in den vergangenen 4 Jahren

Event Plattform
Veranstaltungen zu Wirtschafts- 
politischen Leitfragen in AT, DE und RO

Venture Capital
Standorte: Berlin, Wien
Beteiligungen: 1 LP / 4 DI

Software
Standorte: Wien, Warschau 
Team: 50+

Team
Consultants: 110
Software Developer:innen: 50

Kund:innen
w18  börsennotierte Kund:innen 
in ATX, DAX & NYSE

Zertifikate
Zertifiziertes Unternehmen 
für Informationssicherheit und 
Qualitätsmanagement
ISO/IEC 27001:2013

11.000 Followers
Tägliche Veröffentlichungen über 
unsere Insights und Forschung
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Die neue Realität: 
China-Speed

Chinesische OEMs definieren das Tempo in der Automobilindustrie 
neu. Ihre Fähigkeit, Produkte in deutlich kürzerer Zeit von der Idee 
zur Marktreife zu bringen, stellt traditionelle Entwicklungsmethoden 
in Frage und erhöht den Druck auf etablierte Hersteller, insbesondere 
auf deutsche OEMs.

Die beeindruckende Beschleunigung der Produktentwicklung in 
China basiert auf einer konsequenten Umsetzung weniger, aber dafür 
umso wirkungsvollerer Prinzipien. Für westliche OEMs, die dem 
„China Speed“ begegnen müssen, sind die folgenden 6 Hebel von 
höchster Relevanz.

KERNFAKT: Halbe Entwicklungszeit von Idee bis Markteinführung

Chinesische 
BEV-Hersteller 

Etablierte OEMs
in Deutschland

Monate 3024 5648

24–30 Monate

48–56 Monate
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Modulare Architektur & kunden-
fokussierte Portfolio-Verschlankung
Konsequente Reduktion von Komplexität durch 
standardisierte Komponenten und Ausrichtung auf direkten 
Kundennutzen.

Durchgängige Toolchains &  
AI-Powered Engineering
Integrierte digitale Toolchains und gezielter Einsatz von KI 
zur Automatisierung und Beschleunigung von Prozessen.

Virtuelle Entwicklung &  
Absicherung
Maximale Nutzung von Simulationen und digitalen Prototypen 
zur Fehleridentifikation und Reduzierung physischer Tests.

6 Stellhebel 
als Antwort
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Agile Entscheidungsfindung & 
schlanke Governance
Führungskultur mit schnellen, dezentralen Entscheidungen 
und minimierten bürokratischen Hürden.

Kollaborative Ökosysteme & 
vorgezogene Lieferantenintegration
Enge und frühzeitige Zusammenarbeit mit Partnern und 
Zulieferern zur Parallelisierung von Entwicklungs- und 
Fertigungsschritten.

Schnelle Innovationszyklen &  
„First-to-Market“-Mentalität
Eine ausgeprägte Kultur, Innovationen und Features agil auf 
den Markt zu bringen und sich schnell anzupassen.
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Wettbewerbsvorteile 
durch Beschleunigung
Die Verkürzung der Entwicklungszyklen bringt 
signifikante Vorteile mit sich, die den Markterfolg in 
einem dynamischen Umfeld maßgeblich beeinflussen:

Kostenreduktion
Potenzial von 30–40% durch kürzere 
Produktentwicklungszeiten und 
effizientere Prozesse.

Kundenbindung
Erfüllung der Kundenerwartung nach 
kurzfristigen Innovationsschüben und 
attraktiven Preis-Leistungs- 
Verhältnissen.Marktführerschaft

Schnelle Einführung neuer Technologien 
und Funktionen durch eine „First-to-
Market“-Mentalität. Wettbewerbs- 

differenzierung
Produkte, die sich durch Neuartigkeit 
und fortgeschrittene Features von der 
Konkurrenz abheben.
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Risiken des „China 
Speed“
Trotz der immensen Vorteile birgt die extrem schnelle 
Produktentwicklung auch Herausforderungen, 
insbesondere im Hinblick auf etablierte 
Geschäftsmodelle und Qualitätsstandards:

Kurze 
Produktlebenszyklen 
Kunden erwarten alle 2–4 Jahre 
brandneue Modelle, was traditionelle 
Amortisationszeiträume (7–10 Jahre)  
in Frage stellt.

Herausforderung für 
Qualität
Der Balanceakt zwischen hoher 
Geschwindigkeit und der Sicherstellung 
kompromissloser Qualität erfordert neue 
Ansätze.Druck auf 

Produktionsabläufe
Notwendigkeit der extremen 
Rationalisierung und Maximierung 
der Komponentenwiederverwendung 
zwischen Produktiterationen.

Anpassungsdruck 
auf Lieferketten
Partner und Zulieferer müssen ihre 
Innovations- und Liefergeschwindigkeit 
massiv erhöhen.
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Um im globalen Wettbewerb zu bestehen und den  
„China Speed“ zu parieren, müssen deutsche Auto-
mobilhersteller entschlossen handeln. 
Die Umsetzung der 6 Kernhebel erfordert konkrete 
strategische und operative Anpassungen, wie  
Beispiele aus China zeigen.

Konkrete Schritte & 
Praxisbeispiele

Handlungsempfehlungen
für deutsche OEMs
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Handlungsempfehlungen
für deutsche OEMs

Modulare Architektur 
& kundenfokussierte 
Portfolio-Verschlankung

Durchgängige Toolchains 
& AI-Powered Engineering

Virtuelle Entwicklung & 
Absicherung

Agile Entscheidungsfindung 
& schlanke Governance

Kollaborative Ökosysteme 
& vorgezogene 
Lieferantenintegration

Schnelle Innovationszyklen 
& „First-to-Market“-
Mentalität
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Modulare Architektur 
& kundenfokussierte 
Portfolio-Verschlankung

01

square-check PRAXISBEISPIELE

BYD ist bekannt für seine Blade Battery-Techno-
logie, die nicht nur die Batterie, sondern auch die 
Fahrzeugstruktur integriert, was die Komplexität 
reduziert und die Entwicklung beschleunigt. Chi-
nesische Hersteller wie beispielsweise Changan 
bieten bewusst weniger Konfigurationsoptionen 
an, um die Fertigung und Logistik zu verein-
fachen und Entwicklungszeiten zu kürzen.

bolt KONKRETE SCHRITTE

Etablierung einer skalierbaren Modulstrategie 
für Fahrzeugplattformen. Radikale Reduktion 
von Varianten und Ausstattungspaketen, 
Stringenter Fokus auf kundenrelevante 
Kernfeatures. Implementierung eines 
aktiven Komplexitätsmanagements von der 
Konzeptphase an.
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Durchgängige Toolchains 
& AI-Powered Engineering
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square-check PRAXISBEISPIELE

Xpeng setzt stark auf In-House-Software- 
entwicklung und KI, um von Fahrerassistenz-
systemen bis zur Fahrzeugsteuerung 
integrierte Lösungen zu schaffen. Sie nutzen 
KI auch, um Testdaten zu analysieren und 
Entwicklungsprozesse zu optimieren. Der Einsatz 
von KI zur Generierung von Anforderungen 
und Testfällen ist ein wachsender Trend bei 
führenden chinesischen Tech-Unternehmen, die 
auch in den Automobilsektor expandieren.

bolt KONKRETE SCHRITTE

Harmonisierung und Integration bestehender 
PLM-/ALM-Systeme zu einer durchgängigen 
digitalen Infrastruktur. Implementierung 
von GenAI für Anforderungsspezifikationen, 
Testfallgenerierung und automatisierte 
Dokumentation. Aufbau von Datenpipelines zur 
Nutzung von Entwicklungsdaten für KI-Modelle.
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Virtuelle Entwicklung & 
Absicherung

bolt KONKRETE SCHRITTE

Ausbau von Simulationskapazitäten und 
Investition in digitale Zwillinge für System- und 
Fahrzeuglevel. Etablierung von „Software-in-
the-Loop“ (SiL) und „Hardware-in-the-Loop“ 
(HiL) Ansätzen zur frühen Software-Validierung. 
Trennung von Software- und Hardware-Release-
Zyklen.

square-check PRAXISBEISPIELE

NIO und Li Auto nutzen umfassend virtuelle 
Umgebungen, um ihre hochkomplexen 
Infotainment-Systeme und autonomen 
Fahrfunktionen zu entwickeln und zu testen, 
lange bevor physische Prototypen existieren. 
Dies ermöglicht schnelle Iterationen und eine 
frühzeitige Fehlerbehebung.
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Agile Entscheidungs-
findung & Schlanke 
Governance

square-check PRAXISBEISPIELE

Viele New-Energy-Vehicle (NEV)-Start-ups wie 
AITO (Huawei/Seres) oder Leapmotor zeichnen 
sich durch flache Hierarchien und schnelle 
dezentrale Entscheidungswege aus, um auf 
Marktveränderungen und neue Technologien 
extrem agil reagieren zu können. Projektteams 
haben oft eine hohe Autonomie und kurze 
Berichtswege.

bolt KONKRETE SCHRITTE

Einführung agiler Methoden (Scrum, SAFe) 
in der Produktentwicklung. Empowerment 
cross-funktionaler Teams mit klar definierten 
Verantwortlichkeiten und Budgets. 
Implementierung von Ultra-Fast-Decision-
Making Gremien und strikterer Verfolgung einmal 
getroffener Entscheidungen.
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Kollaborative Ökosysteme 
& vorgezogene 
Lieferantenintegration
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bolt KONKRETE SCHRITTE

Entwicklung strategischer Partnerschaften 
für Schlüsseltechnologien (z.B. Batterien, 
Halbleiter). Etablierung von Co-
Creation-Modellen mit Zulieferern ab der 
Konzeptphase. Aufbau eines transparenten 
Informationsaustauschs und synchronisierter 
Lieferketten.

square-check PRAXISBEISPIELE

Chery arbeitet eng mit Technologiepartnern 
wie Huawei (für das intelligente Cockpit und 
Fahrassistenzsysteme) zusammen, um innovative 
Funktionen schnell in Serienfahrzeuge zu 
integrieren. Auch Geely hat eine Vielzahl von 
Joint Ventures und strategischen Partnerschaften 
in den Bereichen Batterietechnologie, Software 
und Chip-Entwicklung, um Zugangszeiten zu 
Schlüsselkomponenten zu verkürzen.
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Schnelle Innovationszyklen 
& „First-to-Market“-
Mentalität
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square-check PRAXISBEISPIELE

Der chinesische Markt ist bekannt für extrem 
schnelle Infotainment-Updates und neue 
Funktionen („Over-the-Air“). Hersteller wie NIO 
und Xpeng veröffentlichen nahezu monatlich 
Software-Updates, die neue Features oder 
Verbesserungen bringen. Sie sehen das Fahrzeug 
als eine kontinuierlich sich entwickelnde 
Plattform, nicht als ein fertiges Produkt.

bolt KONKRETE SCHRITTE

Förderung einer Kultur, die schnelle Iterationen 
und das Lernen aus frühen Marktfeedback 
schätzt. Implementierung von „Minimum Viable 
Product“ (MVP)-Ansätzen für neue Features. 
Etablierung spezialisierter, schneller Entwick-
lungspfade für marktkritische Innovationen (z.B. 
Infotainment-Updates).



accilium unterstützt 
Sie dabei!

Als Strategie- und Managementberatung im Automotive 
Sektor unterstützt accilium OEMs und Zulieferer dabei, 
diese Herausforderungen zu meistern und die Chancen 
der beschleunigten Produktentwicklung zu nutzen.

	› Strategie-Definition: Analyse Ihrer aktuellen Entwicklungs-
Roadmap und Definition einer maßgeschneiderten 
Beschleunigungsstrategie.

	› Prozess Transformation: Implementierung agiler Methoden, 
Ultra-Fast-Decison-Making und Optimierung von Toolchains und 
Integration von KI-Lösungen.

	› Organisationsentwicklung: Aufbau von Kompetenzen in 
virtueller Entwicklung, digitaler Absicherung und kollaborativen 
Ökosystemen.

	› Change Management: Begleitung Ihrer Organisation auf dem 
Weg zu einer „First-to-Market“-Mentalität und schnelleren 
Innovationszyklen.
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Martin Kieckebusch, Practice Lead Autmotive
martin.kieckebusch@accilium.com
+49 173 438 4549

Kontakt

Johannes Florian, Future Engineering Lead
johannes.florian@accilium.com 
+43 676 554 0984

Björn Landschulz, Production IT Lead
bjoern.landschulz@accilium.com
+49 162 309 1655

Christopher Waidelich, Commercial Vehicle Lead
christopher.waidelich@accilium.com
+49 162 690 8202

Patrick Zähnle, Engineering IT Lead
patrick.zaehnle@accilium.com
+49 173 169 2558
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accilium HAMBURG
Amerigo-Vespucci-Platz 1
20457 Hamburg

accilium STUTTGART
Sophienstraße 21
70178 Stuttgart

accilium VIENNA
Schubertring 14
1010 Wien

accilium MUNICH
Bahnbogen 21
81671 München

accilium BERLIN
Invalidenstraße 65
10557 Berlin

accilium COLOGNE
Pilgrimstraße 6
50674 Köln


